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1. Introduccién

La Fundacion VOCES es una organizacion que lucha contra la pobreza y la exclusion
social con la fuerza transformadora del arte, la cultura y la creatividad. Esta formada
por un grupo nutrido de artistas, profesionales de la cultura, personas colaboradas y
voluntarias comprometidas con la construccion de un mundo mas justo. La
metodologia de trabajo se implementa a través de programas para colectivos
vulnerables, promoviendo las industrias creativas y sensibilizando a la poblacion para

crear una comunidad comprometida con la misma misién y valores.

La mision principal de VOCES es lograr el desarrollo sostenible de las personas y de
los pueblos, frente a la pobreza, tomando la cultura como fuente de inspiracién y base
para el cambio social. Para ello, la organizacién busca transformar las relaciones de
poder que existen, corregir las desigualdades, las practicas discriminatorias y el
injusto reparto de poder, es decir, garantizar la universalidad de los derechos

humanos.

Esta cuestidn no es novedosa para organizaciones no gubernamentales de desarrollo
(ONGD) ya que siempre ha estado presente. Sin embargo, antes de los afilos noventa,
los proyectos de desarrollo estaban principalmente enfocados a cubrir las necesidades
de la poblacién destinataria. En las ultimas décadas este concepto de necesidades ha
evolucionado y, actualmente, tener una mirada sobre el desarrollo implica cambios
en la propia concepcion del desarrollo y del ser humano, en el acercamiento y
conocimiento de la realidad y en nuestras formas de hacer cooperacion para el
desarrollo. En estenuevo escenario, ha sido necesario crear mecanismos mas solidos
para garantizar que esa “mirada” se mantenga a lo largo de todo el ciclo de los
proyectos. Ese mecanismo se conoce oficialmente como Enfoque Basado en los

Derechos Humanos (EBDH).
Tal y como lo define el grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible:

“El enfoque basado en los derechos humanos es un marco conceptual para el

proceso de desarrollo humano que se basa normativamente en estandares



Documento estratégico sobre DDHH vo Cesu

Fundaciéon VOCES para la Conciencia y el Desarrollo
Madrid, 17 de febrero de 2026

internacionales de derechos humanos y estd operacionalmente dirigido a
promover y proteger los derechos humanos. Su objetivo es analizar las
desigualdades que seencuentran en el corazon de los problemas de desarrollo
y corregir las practicas discriminatorias y las distribuciones injustas de poder
que impiden el progreso del desarrollo y que a menudo resultan en grupos de

personas que se quedan atras”.

A pesar de que hoy en dia los agentes sociales conocen la importancia de promover
los derechos humanos, es necesario traducir esta voluntad en pautas concretas que
sean asumidas por todo el personal en cada fase de los proyectos. Este documento
recoge la Estrategia del Enfoque de Derechos Humanos de VOCES, disefiada para
integrar de manera transversal los derechos humanos, las libertades fundamentales, la
perspectiva de género, la calidad medioambiental y el respeto a la diversidad cultural,
en consonancia con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y sus revisiones de
progreso publicadas por Naciones Unidas en 2023, integrando sus principios de
universalidad, sostenibilidad, enfoque de derechos y el compromiso de no dejar a

nadie atras.

A nivel nacional, los informes recientes de Amnistia Internacional, el Defensor del
Pueblo y el Comité DESC sefalan desafios en libertad de expresion, acceso a la
vivienda, derechos digitales, violencia contra las mujeres —incluida la violencia
digital—, gestion migratoria, discriminacion estructural y aumento de los discursos de
odio. Estos informes destacan la necesidad de reforzar la proteccion de los derechos
sociales y de garantizar mecanismos efectivos de acceso a la justicia y de rendiciéon de
cuentas.” la situacion de los derechos humanos necesita mejorar algunos aspectos
para convertirse en un pais libre de violaciones de estos. Entre las principales
vulneraciones de derechos, segun Amnistia Internacional se encuentran: libertad de
expresion, derecho a la salud, violencia contra las mujeres, derecho a la vivienda,
jurisdiccion universal, tortura y malos tratos, victimas de la guerra civil y el franquismo,
el comercio de armas y la inmigracién y refugio en Espafia. Las ultimas reformas
legislativas en el ambito penal y seguridad ciudadana han puesto en peligro los
derechos humanos sobre la libertad de expresion, asociacion y reunidon. A su vez, en

general se han visto amenazados los derechos econdmicos, sociales y culturales.
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Por ello, desde VOCES consideramos que es fundamental el enfoque de derechos
humanos en todos los ciclos de cada proyecto y en los propios valores de la entidad.
Supone la integracion del discurso y la practica de los derechos humanos en las
acciones de desarrollo, asegurando condiciones de vida digna para las personas y
asumiendo que los beneficiarios de cada proyecto son titulares de derechos humanos

y cada proceso de desarrollo debe estar encaminado a su proteccion efectiva.
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2. La cultura como derecho

La accion de VOCES se fundamenta en los derechos culturales reconocidos en el
articulo 15 del Pacto Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales, la
Observacion General n°21 del Comité DESC y la Convencion de la UNESCO de 2005,
entendiendo la cultura como un derecho que garantiza la participacion, creacion,
acceso y disfrute de la vida cultural en condiciones de igualdad y diversidad.

Las recientes crisis econdémicas han desvelado la fragilidad del concepto tradicional de
cultura entendido como un servicio institucional provisto por el Estado y como un
servicio “de lujo” del que se puede prescindir en determinadas circunstancias. La
mayoria de las politicas en Espafia se han centrado en las artes y el patrimonio y han

infravalorado el concepto amplio de la cultura como parte de un todo.

Actualmente, la globalizacion nos permite estar en contacto con diferentes culturas y
realidades, lo cual ha configurado una vision mas amplia y diversa de la cultura. En
este contexto, ha sido necesario establecer marcos de actuacion que articulen los
intereses comunes y las diferencias entre unas sociedades y otras. La Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible constituye el principal marco internacional vigente para
orientar las politicas de desarrollo, derechos humanos y cooperacion, articulando 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible que guian la accidon publica y social a nivel global.
Si bien la Agenda 2030 no incorpora ningun objetivo especifico relacionado con la
cultura, este instrumento sigue siendo una hoja de ruta muy valiosa para trazar las
acciones de los proximos afos y muchas de sus metas estan relacionadas, directa o
indirectamente, con el sector cultural (77.4 Patrimonio cultural y natural o 17.9
Creacion de capacidades, entre otras).

La cultura contribuye a la construccion de sociedades mas democraticas, diversas y
sostenibles. Por ello, no cabe duda del potencial de esta para construir un mundo
mejor en el marco de la Agenda 2030. En consecuencia, la accion de VOCES esta
estrechamente alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible e incorpora de
manera integral los principios promovidos en esta Agenda de “No dejar a nadie atras”

y de “pensar globalmente y actual localmente’.

El eje vertebrador de las acciones de VOCES es la promocién de la cultura como
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herramienta de transformacion social. Por ello, nos sentimos especialmente afines con

la definicion de cultura incluida en la Declaracion de México sobre Politicas Culturales:
“En su sentido mas amplio, la cultura puede considerarse actualmente como
el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y
afectivos que caracterizan a una sociedad o un grupo social. Ella engloba,
ademds de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos
fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las
creencias (...) la cultura da al hombre la capacidad de reflexionar sobre si
mismo. Es ella la que hace de nosotros seres especificamente humanos,
racionales, criticos y éticamente comprometidos. A través de ella discernimos
los valores y efectuamos opciones. A través de ella el hombre se expresa, toma
concilencia de si mismo, se reconoce como un proyecto inacabado, pone en
cuestion  sus  propias  realizaciones, busca incansablemente nuevas

significaciones, y crea obras que lo trascienden’.

Esta concepcion reconoce la interdependencia entre cultura y derechos humanos,
donde garantizar los derechos culturales forma parte integral de la proteccién vy
promocion de los derechos humanos en general. La cultura es una produccién
colectiva, dinamica y sujeta a cambios historicos y sociales. La Comisidon Nacional de
los Derechos Humanos de México destaca que la promocion, respeto y proteccion
de los derechos culturales es esencial para alcanzar la dignidad de las personas y la

convivencia entre individuos y comunidades.

El enfoque intercultural tiene como origen la constatacion de que exista una estrecha
relacion entre cultura y desarrollo, donde cualquier accion de cooperaciéon debe ser
pertinente culturalmente, y asumida por la comunidad local sin atentar contra la
identidad diferenciada de esa comunidad por lo que se debe conocer la cultura de la
comunidad donde se interviene, respetarla y valorarla. Las acciones de cooperacion
deben enfocarse a contribuir el entendimiento entre culturas diferenciadas, sin generar
mecanismos de encuentro cultural jerarquicos promoviendo modelos de cooperacion
internacional basados en alianzas horizontales, corresponsabilidad, coherencia de
politicas para el desarrollo sostenible y participacion activa de las comunidades en la
definicion de sus propios procesos de desarrollo. Por ello, es responsabilidad asumir

que detras de toda cultura hay un modo de vida y una vision de desarrollo propia.
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3. Conceptos clave del Enfoque de Derechos Humanos

El enfoque de derechos humanos supone la integracion del discurso y la practica de

los derechos humanos en las acciones de desarrollo. A continuacién, se presenta un

esquema que sintetiza a los sujetos de derechos, los principios y valores de los

derechos humanos y las principales convenciones:

Los titulares de derechos requieren
que se les informe acerca de sus
derechosy se les permita participar
en aquellas decisiones que les
afectan

Invisibilidad

PRINCIPIOS

Universalidad

A 1300“95

\
oo

\\.\gﬁmclones
o’

Interdependencia

Igualdad y no
discriminacion

Participacion

Inalienabilidad Rendicion

de cuentas

VALORES

>

il ares de derecy,

Dignidad
Libertad
Igualdad
Solidaridad
Seguridad

Justicia

Fuente: VOCES

PRINCIPALES CONVENCIONES

Los titulares de obligaciones, a
menudo, equieren asistencia para
desarrollar la capacidad, los
recursos y la voluntad politica para

cumplir sus compromisos

Declaracion Universal
de derechos humanos
(1948)

El Pacto Internacional
de los Derechos
Econdmicos, Sociales y
Culturales (1966)

Plan director de la
Cooperacion Espaiiola
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4. Aplicacion del EBDH
El Enfoque Basado en los Derechos Humanos reconoce a las personas como
agentes que intervienen en su propio desarrollo, en lugar de como meros receptores
pasivos de servicios. Un error comun es considerar que este enfoque tiene que ver
solo con los resultados, muy al contrario, es esencial incorporar el EBDH en el modo

en que se logran esos resultados, es decir, en los procesos.

A continuacién, se muestra la l6gica causal de una intervencion social y los efectos

que provoca la incorporacion efectiva del EBDH en cada uno de sus niveles teniendo

como fin Ultimo el impacto en las causas de vulneracion de los derechos humanos.

Resultados
intermedios:
cambios en los roles
de los titulares de
derechos, titulares
de responsabilidades
y titulares de

obligaciones

Resultados
inmediatos: cambios
en las capacidades
de los titulares de
derechos, titulares
de responsabilidades
y titulares de
obligaciones

Impacto en las
causas de
vulneracion de los
derechos humanos

Acciones necesariay
para los cambios
en las capacidades

Recursos necesarios
para realizar las
acciones

Fuente: elaboracion propia

En la practica, los cinco niveles de la cadena de resultados representada en el grafico

anterior se pueden simplificar en tres fases principales:

1. El diseiio de los proyectos: en la que se determinan los resultados
deseados y las acciones y recursos necesarios para llevarse a cabo. En esta
fase es importante reflexionar sobre qué queremos alcanzar en relacién con
losderechos humanos y cémo lo queremos hacer.

2. La ejecucion de los proyectos: fase en la que se desarrollan las acciones y
se produce una interaccion directa con las personas beneficiarias (titulares
de derechos), el Estado (titulares de obligaciones) y diferentes grupos de la
sociedad (titulares de responsabilidades).

3. El seguimiento y la evaluacion de los proyectos: en esta fase se revisan las

acciones realizadas y los efectos que éstas han provocado. Es el momento
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ideal para conocer la influencia del proyecto en los derechos humanos.

A continuacién, se ofrecen una serie de consideraciones a tener en cuenta, a modo de
check-list en cada una de las fases mencionadas con el objetivo de orientar al

personal de VOCES en la transversalizaciéon del EBDH.

4.1. En el disefio de los proyectos

Situacion de los DDHH M La identificacién del proyecto ha analizado la situacion
de los derechos humanos en el contexto.
M La linea de base cuenta con indicadores de derechos

humanos.

Igualdad y no discriminacion M La intervencion incorpora los principios de igualdad y no
discriminacion establecidos en la Ley 15/2022 y en la Ley
Organica 10/2022, garantizando que todas las acciones
se disefan y ejecutan desde un enfoque interseccional
gue reconoce las multiples formas de discriminacion y
promueve la participacion efectiva de las personas en
situacion de vulneracion.
M La intervencién se alinea con las politicas de Igualdad y
no discriminacion del territorio.
Participacién M Los titulares de derechos y obligaciones y los garantes
de derechos participan en el disefio de la intervencion
M El proyecto incorpora en su disefio propuestas
realizadas por los titulares de derechos y obligaciones y

los garantes de derechos.

Rendicion de cuentas M La informacion del proyecto es igual de accesible para
todos los titulares que participan en él.

M La légica causal en la que se fundamenta el
proyectoincluye los cambios necesarios para mejorar
los derechos humanos de la poblacion.

M El proyecto prevé la creacion de espacios para el
intercambio de informacién entre los diferentes titulares

que participan en él.

10
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4.2. En la ejecucion de los proyectos

Igualdad y no discriminacion

Participacion

Rendicion de cuentas

Invisibilidad

Compromiso

Anadlisis de la brecha de Autoridad
capacidades de las

entidades responsables del
proyecto (titulares de Acceso y control

responsabilidades) con

relacion al EBDH

de los recursos

Comunicacion

Toma de
decisiones

racionales

La asignacion de los recursos tiene en cuenta las
especificadas de los grupos mas vulnerables.
Los grupos mas vulnerables con los que trabaja

el proyecto conocen mejor sus derechos.

Los diferentes titulares participan en la
coordinacion del proyecto.

La organizacién participa en redes de promocién
y defensa de derechos humanos existentes en los
territorios.

Se garantiza el acceso a la informaciéon sobre la
ejecucion del proyecto a todos los titulares de
derechos.

La toma de decisiones sobre el proyecto y la
gestion del presupuesto se realizan de manera

transparente.

En el desarrollo de los proyectos se ha tenido en
cuenta el analisis contextual de los derechos
humanos.

La direccion del proyecto asume su papel de lider
en el proceso de incorporacién del EBDH.

Existe un Plan de actuacion para incorporar el
EBDH.

Existe la voluntad por parte de la Direccion de
realizar un cambio en su enfoque de trabajo para
alinearlo con los derechos humanos.

Los recursos humanos estan capacitados para

incorporar el EBDH.

El acceso a la informacién estd garantizado para
todos los responsables y equipos de trabajo.

La comunicacién entre la direccion y el equipo de
trabajo del proyecto es fluida.

Los titulares de derechos, obligaciones y
responsabilidades relacionados con el proyecto
participan en la toma de decisiones relacionada

con la incorporacion del EBDH.

11
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Fortalecimiento
de las
capacidades de

los titulares de

derechos

Fortalecimiento
de las

capacidades de
los titulares de

obligaciones

En el seguimiento y evaluacion

Compromiso

Autoridad

Acceso y control de

los recursos

Comunicacion

Toma de decisiones

racionales

Compromiso

Autoridad

Acceso y control de

los recursos

Comunicacion

Toma de decisiones

racionales

El proyecto ha contribuido a conseguir el grado de
conocimiento necesario relativo a los derechos humanos
El proyecto ha contribuido a cambios actitudinales con
relacion a la exigibilidad de los DDHH.

Los titulares de derechos han fortalecido sus capacidades
para exigir el cumplimiento a los titulares de
obligaciones.

Los titulares de derechos cuentan con recursos suficientes

para exigir sus derechos.

El proyecto ha contribuido a la creacién de espacios de
comunicacién e intercambio de informacién entre los
titulares de derechos, obligaciones y responsabilidades.

Los titulares de derecho conocen los procesos relativos a la
participacion en la toma de decisiones.

El proyecto ha contribuido a crear espacios para la toma de
decisiones relevantes sobre el mismo.

El proyecto ha contribuido a generar cambios actitudinales
en los titulares de obligaciones.

El proyecto ha contribuido a mejorar las capacidades de los
titulares de obligaciones para garantizar, protegery
promover los derechos humanos.

El proyecto ha contribuido a que cuenten con los recursos
suficientes para continuar avanzando en la garantia,
proteccion y promocion de los derechos humanos.

El proyecto ha contribuido a mejorar la comunicacion entre
los distintos titulares de obligaciones.

El proyecto ha contribuido a la toma de conciencia por parte
de los titulares de obligaciones sobre su importancia en

desarrollo de los derechos humanos.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la guia “El enfoque basado en derechos humanos: evaluacién e indicadores”.

Red en Derechos, 2011.
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