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Si quieres obtener resultados diferentes haz cosas diferentes

El mundo en el que vivimos esta experimentando cambios a una velocidad inusitada. La globalizacién, las nuevas tecnologias, las
crisis econdmicas, los movimientos migratorios, la creciente desigualdad, el cambio climatico son retos de enorme magnitud que
requieren una respuesta contundente y urgente por parte de los policy makers, de las organizaciones sociales y de la ciudadania.

Al mismo tiempo, el sistema capitalista y las politicas neoliberales se han demostrado ineficaces para propiciar un crecimiento
econdémico justo, equitativo e inclusivo para todos y todas. La creciente desigualdad, no solo en el eje Norte-Sur, sino dentro de
los propios paises desarrollados, esta propiciando movimientos migratorios sin precedentes en la historia de la humanidad, al
tiempo que fragmenta las sociedades de los paises mas avanzados y supone un caldo de cultivo para ideologias extremistas y
xenoéfobas.

Ante estos retos, la agenda 2030 traza la senda a seguir para acabar con la pobreza, proteger el planeta, avanzar en el desarrollo
sostenible y conseguir un mundo mas prospero, equitativo y justo para todos y todas.

En este contexto, las entidades del tercer sector deben reaccionar y estar a la altura de lo que se espera de ellas en las proximas
décadas. No se trata tan solo de adoptar los objetivos y metas de la agenda 2030 y establecer nuevas prioridades estratégicas
alineadas con los ODS, sino de acometer profundos cambios organizativos, financieros, operativos y culturales que frenen la
progresiva pérdida de peso del tercer sector en el proceso de redefinicion de las nuevas sociedades del siglo XXI.



La teoria del cambio de Fundacion Voces

“La forma mas eficaz de alcanzar la justicia social, la igualdad de género y la erradicacion de la pobrezaes a través de
la construccion de una ciudadania activa y comprometida que luche y se organice para cambiar el reparto de poder
injusto y desigual a todos los niveles, desde el doméstico y local al internacional. El papel de Fundacion Voces es el

de catalizar y maximizar la capacidad social y ciudadana de las personas organizadas colectivamente para ejercer sus
derechos e influir en las politicas que les afectan, utilizando la cultura como herramienta para la consecucion de
cambios estructurales y sostenibles a largo plazo”
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Las personas en situaciéon de pobreza tienen el poder de propiciar el cambio para si mismos, sus familias y sus comunidades.

El papel de Voces debe ser el de facilitar el empoderamiento de las comunidades locales, con especial énfasis en mujeres, ninos,
nifias y jovenes como motores de cambio, para que se conviertan en protagonistas de sus propio futuro.

Este enfoque no ha de limitarse a los paises menos avanzados, sino que ha de dirigirse también a las mujeres, nifios, nihas y
jovenes de los paises del norte, propiciando y apoyando movimientos globales en favor de un mundo mas justo para todos y

todas.




Capitalizando la experiencia y la base social de
VOCES, los programas para el periodo 2022-2024
deben enfocarse a:

» Continuar trabajando con las comunidades en
situacion de pobreza y riesgo de exclusion,
fortaleciendo sus capacidades para exigir sus
derechos, propiciando oportunidades de desarrollo

| personal 'y  profesional, sin olvidar Ia

l responsabilidad prioritaria de los estados como

garantes de derechos.

» Construir una comunidad de personas
comprometidas con un mundo mas justo vy
sostenible, a través de campanas de sensibilizacion
y del fortalecimiento de alianzas entre
organizaciones, movimientos sociales y
comunidades a nivel local, nacional y global.

» Socializar el conocimiento y generar modelos
innovadores basados en experiencias de éxito
desde la cultura, que puedan influir en la
dinamizacion de los movimientos sociales y en el
disenio de politicas publicas.

QUESTIONS'



Obijetivo estratégico

Contribuir a conformar una ciudadania activa
global que luche para alcanzar la justicia social, la
igualdad de género, la erradicacion de la pobreza,
el respeto de los derechos humanos y el desarrollo
sostenible, en linea con los objetivos y metas
marcados por la Agenda 2030, tomando la cultura
como eje de intervencion y base para el cambio
social.

Lineas estratégicas

» Abordar las causas estructurales que propician
la desigualdad de género y empoderar a las
mujeres desde la perspectiva individual, social y

conémica.

» Favorecer procesos de participacion y
articulacion de ciudadania tendentes a exigir
responsabilidades a los gobiernos como
garantes de derechos.

» Promover iniciativas locales para reducir la

pobreza, la desigualdad y fortalecer la resiliencia
autonomia de los colectivos en situacion de
social.




» Lanzar campaias de sensibilizacion y programas de formacion tendentes a desarticular valores, costumbres y actitudes
patriarcales.

» Poner en marcha iniciativas que promuevan la participacion plena y efectiva de las mujeres en igualdad de condiciones en todos
los niveles decisorios en la vida politica, econémica y publica.

» Propiciar oportunidades de desarrollo personal y profesional para las mujeres, con especial énfasis en el papel de la mujer como
motor de crecimiento econémico.

» Promover iniciativas que garanticen el acceso de las nifias a una educacion universal y de calidad en iguales condiciones que sus
compaifieros varones.

» Establecer alianzas y apoyar movimientos feministas.



Linea 2: Favorecer procesos de participacion y articulacién de ciudadania
tendentes a exigir responsabilidades a los gobiernos como garantes de derechos

» Propiciar y apoyar procesos de articulacion de la sociedad civil tendentes a promover la participacion activa de colectivos en
situacion de pobreza y exclusién en la toma de decisiones y en el disefio de politicas publicas.

» Promover y apoyar movimientos sociales y grupos activistas tendentes a exigir una distribucién mas justa de los recursos, la
erradicacion de la pobreza, la sostenibilidad medioambiental, la igualdad de género, el respeto a los derechos humanos y la
implementacion de la Agenda 2030.

» Velar por la existencia de politicas y marcos legales que permitan la articulacion social para el ejercicio de derechos, la
participacion y el control de gobiernos por parte de la ciudadania.

» Apoyar movimientos sociales tendentes a exigir responsabilidades a los agentes causantes de las crisis humanitarias de origen
politico o bélico.

» Trabajar en red y fortalecer alianzas para maximizar el impacto de las acciones.




» Poner en marcha iniciativas locales basadas en la economia social que promuevan el L o
empleo digno vinculado a las industrias creativas entre mujeres y jovenes. v

» Trabajar con infancia en riesgo de exclusion a través de programas creativos que sy
favorezcan su integraciéon y su pleno desarrollo personal y social.

» Apoyar el desarrollo de organizaciones sociales a nivel local, con especial énfasis en
’ t organizaciones de mujeres, migrantes, jovenes y pequenos productores en el ambito )
del comercio justo y de la economia social sostenible. 3:‘
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. » Promover el desarrollo de actividades artisticas en grupo que potencialicen el talento,
. ‘ la relacién con los otros y la autoestima propia que ayude a crear una red de cuidados
que fortalezca los lazos entre personas en riesgo de sufrir soledad no deseada.
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De cara a los proximos afios, VOCES se enfrenta a nuevos retos, que
exigen una revision de sus procesos, fuentes de financiacién y
estructura organizativa. Algunos de estos retos son el fruto del
contexto nacional e internacional actual. Otros son consecuencia de
las dinamicas internas de la organizacion. En este sentido VOCES
tiene que poner en marcha estrategias que den respuesta a:

» Su excesiva dependencia de la financiacién publica.

» La pérdida de confianza d ciudadania la capacidad de las
entidades sociales :
sostenibles si no

mercado. A




ésta, incrementar el peso de lo nantes internacionales y la UE.

» Explorar nuevas lineas de generacion de ingresos, propiciando
alianzas con fundaciones vinculadas a grupos empresariales y
poniendo en marcha iniciativas sostenibles de economia social.

» Mejorar la capacidad de medir y comunicar resultados con el fin
de incrementar las aportaciones privadas no finalistas y movilizar
mayores recursos materiales y humanos.

» Profundizar en el trabajo en red para potenciar el impacto, la
eficiencia y la eficacia de las acciones desarrolladas.

» Adoptar una cultura de la innovacion y hacer uso de las nuevas
tecnologias para la socializacion del conocimiento, la mejora en la
eficiencia de los procesos, el fortalecimiento de las alianzas y la
articulacion de los movimientos sociales.
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Cafada Real (en la propia Cafiada)
» Infancia: Escuela audiovisual, grafiti, futbol y batucada
» Mujer:
» Teatro, Zumba, talleres artisticos y gastronomia
» Moda y reciclaje (Alianza con Fashion Art)
» Emprendimiento social (moda sostenible y gastronomia)
» Apoyo asociacion AMAL
» Comunidad:
» Festival 16 Kms de Cafiada Real
Distritos Madrid

» Compaiiia artistica con adultos desde 18 hasta 100 aios, en riesgo de soledad
no deseada

» Talleres de Cine, Teatro y Musica con profesionales en cada disciplina
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Mali: Escuela Jele Kosobé, Cooperativa Mujeres Shi Jiguiya 'y s
cooperacién cultural Conservatorio de las Artes de Bamako ‘

de origen

Marruecos: Acompanamlento formacién nifios/as yloven
¢ * s
emenino

subsahariano y empoderamiento y apoyo emp renc

.
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Sudameérica:

Voces México
Voces Colombia
Voces Argentina

Proyectos en Bolivia, Guatemala y Paraguay de de
contra el cambio climatico y desarrollo agricc')Ia .
enfoque medioambiental y desde la perspectiva de

I
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: ‘ » Comunicacién en RRSS mas activa y comprometida, haciendo
especial hincapié en causas vinculadas a la igualdad de género,
la justicia social, la lucha contra la pobreza y la agenda 2030

» Activacion de la comunidad de artistas vinculados a Voces
(Festival 16 Kms y otras acciones y campanas a desarrollar)

» Difusion y apoyo a las acciones que promuevan los derechos de
la infancia y que contribuyan a la reduccion de la brecha digital



Voluntariado

Convenios de practicas con Universidades

» Sostenibilidad financiera (captacion de fondos

privados, emprendimiento social)
Fortalecimiento del patronato
Transparencia

Fortalecimiento de la base de artistas
Innovacién social

Trabajo en red y fortalecimiento relaciones con otras
entidades y organismos publicos y privados
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